3. SOUCASNE POSTAVENi A SIiT wizz AIR
V RAMCI EVROPSKE LETECKE DOPRAVY

V této kapitole se zabyvam vymezenim soucasného postaveni sit¢ Wizz Air v ramci
evropské letecké dopravy. Mezi metody, které K vypracovani této kapitoly pouzivam, patii
pfedevs§im sekundarni analyza dokumentt, na jejimz zdklad€ poté provadim komparativni

analyzu, ve které porovnavam kritéria, které jsem stanovil na zaklad¢ dedukce a selekce.

3.1 Komparativni analyza evropskych aerolinek

Komparativni analyzu v této praci jsem se rozhodl provést na zaklad¢ vybranych kritérii,
které jsou podle mého nazoru rozhodujici pti uréeni soucasného postaveni Wizz Air v rdmci
evropské letecké dopravy. Prvni oblasti, ve které budu provadét komparaci je velikost
letecké spolecnosti, pfitom cilem je ziskat jasnou pfedstavu o pozici Wizz Air mezi
veskerymi evropskymi leteckymi spole¢nostmi. Hodnoceni velikosti spolecnosti provadim

ptepravenych pasazéra.

Dalsim vybranym kritériem pro komparaci je letadlova flotila, kde budu posuzovat jednak
jeji aktualni velikost a jednak jeji aktudlni primérné stafi, coz jsou dva faktory, které
povazuji u letadlové flotily za stézejni. Komparace bude probihat mezi vybranymi leteckymi
spolecnostmi  podobného charakteru, tedy mezi evropskymi nizkondkladovymi
spole¢nostmi, které pisobi na trhu letecké prepravy individualnég a které se umistily v desitce

nejveétSich leteckych evropskych spole¢nosti v ohledu poctu piepravovanych pasazéra.

Dalsim hodnocenym kritériem V ramci komparativni analyzy jsou destinace, respektive
pocet destinaci, do kterych vybrané aerolinky celkové 1étaji a pocet kontinentli, na kterych

se cilové destinace nachazeji.

Poslednim hodnocenym kritériem je pocet zékladen, kterymi porovnévané nizkonakladové

evropské letecké spolecnosti disponuji.



3.1.1 Velikost letecké spole€¢nosti

Prvnim faktorem, ktery Vv praci zkoumam a ze kterého budou vychazet jeji dalsi ¢asti je
velikost letecké spolecnosti v ohledu pfepravenych pasazérii, vychazet ptitom budu z udaji
zroku 2017. Dale piedkladam piepracovanou tabulku s tidaji o poétu pfepravenych pasazért

u deseti nejvétsich evropskych leteckych spolecnosti v roce 2017:

Tabulka 1: Nejvéetsi evropské letecké spoleénosti v poctu prepravovanych pasazéru 2017

Poradi Letecka spolecnost Pocet pirepravenych pasazéri

1. Lufthansa Group (Lufthansa, Eurowings, 116,8 miliont

Swiss, Austrian Airlines, Brussels Airlines)

2. Ryanair 109,7 miliont

3. IAG (British Airways, Iberia, Vueling, Aer 100,7 miliont
Lingus, LEVEL)

4. Air France-KLM (Air France, KLM, HOP!, 93,4 miliond
Transavia, JOON)

5. easyJet 74,5 milionta

6. Turkish Airlines 62,8 miliont

7. Aeroflot Group (Aeroflot, Rossiya Airlines, 43,4 miliond
Pobeda)

8. Norwegian 29,4 miliont

9. SAS Group (Scandinavian Airlines) 29,3 miliond

10. Wizz Air 28,9 miliont

Zdroj: ptepracovano podle Airmundo, 2017

V tabulce 1 je uveden seznam deseti nejvétSich evropskych leteckych spole¢nosti podle
poctu piepravovanych 0sob, ovSem nékteré spolecnosti jak je vidét v tabulce plisobi v
alianci. Ctyfi z péti samostatnych leteckych spolecnosti, které jsou vyznaGeny v tabulce
tuéné, jsou nizkonakladové, jedna se o Ryanair, easyJet, Norwegian a pravé primarné
studovany Wizz Air. Rad bych upozornil na to, ze vSechny ¢tyfi nizkonakladové letecké
spolecnosti, véetné Wizz Air, vystupuji jako individuélni letecké spolecnosti, které nejsou
sdruzeny v zadné skuping ¢i alianci. V ohledu poctu pasazért patii Wizz Air mezi desitku
nejvétich evropskych leteckych spole¢nosti. Podle CTK doslo u spoleénosti Wizz Air

v roce 2016 k meziro¢nimu nartstu v poctu pasazéra o 19 % (Zpravy.el5, 2017).



Pro Ctyfi vybrané evropské nizkondkladové letecké spolecnosti dale predkladam grafické
vyobrazeni poctu prepravenych pasazérii v roce 2017 pro lepsi vizudlni ptedstavu, ptfitom
z grafu je zcela zfejmé, Ze Ryanair mezi nizkondkladovymi spolec¢nostmi naprosto dominuje
V poctu prepravenych osob v roce 2017, easyJet poté piepravil zhruba tfi Ctvrtiny pasazérii

Ryanairu a pomérn€ vyrovnaného vysledku dosahuje Norwegian a Wizz Air.

Graf 1: Pocet prepravenych pasazér( nizkonakladovymi evropskymi leteckymi spole¢nostmi v roce
2017 (v milionech)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 1

Na zaklad¢ velikosti evropskych leteckych spolecnosti s ohledem na pocet prepravenych
pasazérii dale u vybraného vzorku nizkondkladovych leteckych spolecnosti srovnavam dalsi
kritéria, které poukazuji na postaveni vybranych nizkondkladovych leteckych spole¢nosti

v ramci evropské letecké dopravy.

Dale bude tedy analyza provedena u Ctyf vySe jmenovanych nizkonakladovych leteckych
spole¢nosti vzhledem k tomu, Ze spolecnosti s ohledem na sviij nizkonakladovy charakter
sleduji podobné cile, které lze shrnout jako: piepravit co nejvétsi pocet cestujicich za co
nejmensi naklady pro spolecnost i pro samotné cestujici. Pfitom vyuzivaji zejména strategii,
V jejimZ ramci provozuji co nejméné typl letadel a vyuzivaji leti§t€ s niz§imi poplatky

(Skycsanner, 2018).

Wizz Air byl jiz v ramci této prace piedstaven. Pro lepsi orientaci dale uvadim zakladni

informace o dalSich srovnavanych leteckych spole¢nostech.



Raynair je irskou nizkonakladovou leteckou spole¢nosti, ktera byla zalozena roku 1985 a od
t¢ doby se vypracoval na nejvétsi a nejznaméjsi evropskou nizkondkladovou leteckou
spolecnost. Aplikuje agresivni cenovou politiku a disponuje velkou a moderni flotilou
letadel. Diky tomu je nejrychleji rostouci leteckou spolecnosti s ohledem na pocet

piepravovanych osob (Aletenky, 2018 c); Akcniletenky, 2018).

Spole¢nost easylet je britskou nizkonakladovou leteckou spole¢nosti s hlavnim sidlem
Vv Londyné. Spolecnost vznikla v roce 1995. Jedné se o druhou nejvétsi nizkondkladovou
leteckou spole¢nost v ohledu pfepravenych cestujicich v Evropé. Hlavni zakladna
spole¢nosti se nachazi na londynském Lutonu. EasylJet zajist'uje vnitrostatni i mezinarodni
trasy do riznych destinaci pfevazné v Evropé, ale také v Africe a v Asii (Skyscanner, 2018;
Aletenky, 2018 a)).

Norwegian je norska nizkonakladova letecka spole¢nost a zdroven nejveétsi nizkonakladova
letecka spolecnost ve Skandinavii. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1967 pod ndzvem Busy
Bee Airservice, ovSem v roce 1993 tato spolecnost zkrachovala, v roce 2002 byla vSak
obnovena pod novym nazvem Norwegian Air Shuttle. Sidlo spolecnosti se nachazi
v periférii Fornebu. Jeji hlavni zdkladna je na letiSti Gardermoen v Oslu. Dalsi zéklady
spole¢nosti jsou v Bergenu, Stavangeru, VarSave, Trondheimu, Stockholmu a Rygge v Oslu.
Norwegian nabizi pravidelné i charterové lety z Norska do mnoha evropskych i svétovych

destinaci (Esky, 2018 b); Aletenky, 2018 b)).

3.1.2 Letadlova flotila

V této subkapitole provadim srovnani letadlové flotily u ¢ty vybranych evropskych

nizkonakladovych aerolinek, kterymi jsou Ryanair, easyJet, Norwegian a Wizz Air.

Tabulka 2: Letadlova flotila nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spole¢nosti

Poradi Letecka spole¢nost Velikost flotily Prumérné stari
1 Ryanair 397 letadel 5,5 roku
2. easylet 200 letadel > 5 let
3 Norwegian 93 letadel 12,3 roku
4 Wizz Air 88 letadel 3,5 roku
Zdroj: Ryanair, 2018; Esky, 2018 a); Esky, 2018 b); Marny, 2014; Esky, 2018 ¢); Wizz Air,
2018



V tabulce 2 je uvedena velikost letadlové flotily u porovnavanych nizkonakladovych
spolecnosti. Diilezité je téZ zminit, Ze kazda spolecnost disponuje jinym typem letadel, které
jsou blize popsany v nasledujicim textu. Dalsim dilezitym faktorem v ramci letadlové flotily
je jeji pramérné staii, protoze mladsi letadlova flotila predstavuje vétsi perspektivu do

budoucna.

Ryanair disponuje vyhradné letadly typu Boeing 737-800, pfitom ma V soucasné chvili
aktivnich 397 letadel a do roku 2024 planuje expanzi na 520 letadel tohoto typu. Primérné
staii letadel u Ryanair je 5,5 roku (Ryanair, 2018).

v

Vedle toho easylet nabizi rozmanitéjsi letadlovou flotilu, ktera cita letadla typu Airbus
A319-100, Airbus A320-200 a Boeing 737-200. Celkem disponuje zhruba 200 aktivnimi
letadly, jejichZ primérné stafi neptekracuje 5 let (Esky, 2018 a)).

Norwegian disponuje 93 letadly typu Boeing 787-8, Boeing 737-800W a Boeing 737-300.
Norwegian patii k evropskym aerolinkam, které disponuji nejstarsi flotilou letadel a

primérny veék jejich strojii je 12,3 roku (Esky, 2018 b); Marny, 2014).

Wizz Air disponuje zcela nejmensi flotilou letadel, kterych je dohromady 88 a jedna se o
typy Airbus A320 a Airbus A321, ale na druhé strané primérny vék letadel je zcela nejmensi
a dosahuje na 3,5 roku (Esky, 2018 c); Wizz Air, 2018).

Pro lepsi piehlednost nasleduje grafické vyobrazeni velikosti a stafi letadlové flotily u

studovanych leteckych spole¢nosti:

Graf 2: Velikost letadlové flotily nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2



Pii pohledu na graf je zfejmy markantni rozdil v poctu letadel, kterymi studované letecké
spolecnosti disponuji. Ryanair ma letadlovou flotilu témé&t dvojnasobnou oproti easyJetu a
easyJet ma dvojnasobnou flotilu oproti Norwegianu. Wizz Air zde opét mohu srovnavat

pouze s Norwegianem, oproti kterému ma o pouhych pét letadel méné.

Graf 3: Stafi letadlové flotily nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2

Pii pohledu na graf 3 lze konstatovat, ze v tomto ohledu naopak Wizz Air dosahuje
nejlepsiho vysledku, vzhledem k tomu, Zze disponuje ze vzorku studovanych spole¢nosti
zcela nejmladsi letadlovou flotilou, naopak nejstarsi letadlovou flotilou disponuje
nejsrovnatelnéjsi konkurent Norwegian, kde je pramérné stafi letadel 12,3 roku. Ryanair a
easyJet maji podobné prumérné starou flotilu, Ryanair v praméru o pul roku star§i nez-li

easylJet s jeho primérné pét let starymi letadly.

Zavérem lze fici, Ze v ohledu velikosti letadlové flotily jednoznacné nejvétsi zakladnou
letadel, bezmala 400 kusii, disponuje Ryanair a pramérny vék 5,5 roku je také velmi
ptijatelny, navic do roku 2024 chysta velkou expanzi, v ramci které by mél pocet jeho letadel
vzrust na 520 kusii. Druhou nejvétsi letadlovou flotilou ve studovaném vzorku disponuje
easylet, ktery méa kolem 200 aktivnich letadel a stafi jeho flotily neptfesahuje 5 let.
Norwegian se v ohledu poctu letadlové flotily umistil na tietim misté, pti¢emz disponuje
flotilou o pét letadel vétsi nezli Wizz Air, na druhé strané je nutné podotknout, Ze pramérné

staii letadel ve flotile Norwegianu je 12,3 roku, coz poukazuje na to, Ze tato spolec¢nost by
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méla zvazit ndkup novych stroji. Wizz Air se pySni nejmladsi letadlovou flotilou ve
studovaném vzorku, kdy primérné staii letadel je kolem 3,5 roku. V soucasné chvili sice
disponuje nejmensi flotilou v ohledu poctu letadel, ale tato situace by se méla velmi brzy
zménit. Blizsi informace Kk tématu ristu letadlové flotily Wizz Air poskytuje subkapitola 4.1

této prace.

3.1.3 Destinace

V této subkapitole provadim srovnani destinaci, do kterych 1étaji Ctyfi vybrané evropskeé

nizkonakladové aerolinky, kterymi jsou Ryanair, easyJet, Norwegian a Wizz Air.

Tabulka 3: Destinace nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spoleénosti

Poradi Letecka spolecnost Destinace Pocet kontinentu
1. Ryanair 179 2
2. Wizz Air 145 2
3. easyJet 134 3
4. Norwegian 129 4

Zdroj: Ryanair, 2018; Hospodaiské Noviny, 2018; Letenkyeasyjet, 2018; Aletenky, 2018
c); Aletenky, 2018 d)

Ryanair nabizi mozZnost cestovat celkem do 179 destinaci, pfitom z toho je majoritni ¢ast,

celkem 172 destinaci, situovana v Evrop¢ a dale 7 destinaci nabizi v Africe (Aletenky, 2018
C)).

Wizz Air nabizi moZnost cestovat celkem do 145 destinaci, ptitom 141 destinaci je situovano
v Evrop¢ a 4 jsou situovany v Asii. Jednou z cilovych evropskych destinaci je Turecko —
Istanbul a to i navzdory tomu, Ze spole¢nost 1éta na letisté¢ Sabiha Gokcen, které se nachazi

iiz v Asijské &asti Istanbulu (Wizz Air, 2018; Aletenky, 2018 d)).

S easyJet je mozné cestovat celkem do 134 destinaci svéta, z toho je 124 destinaci situovano

v Evrop¢, 5 v Africe a 5 v Asii (Aletenky, 2018 a)).

Norwegian nabizi moznost cestovat celkem do 129 destinaci svéta, ptitom z toho je 117

v Evropé, 5 v Asii, 5 v Severni Americe a 2 v Africe. Nutné je podotknout, ze mezi asijské



navzdory tomu, Ze je cilové letisté jiz v asijské ¢asti Turecka (Aletenky, 2018 b)).

Déle vpraci predkladdm grafické vyobrazeni destinaci, do kterych studované

nizkonékladové letecké spolecnosti 1étaji pro lepsi vizualni predstavu:

Graf 4: Destinace nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 3

Zaveérem lze fici, Ze nejvice destinaci, celkem 179, nabizi nejvétsi studovana nizkondkladova
letecka spole¢nost Ryanair, ov§em na druhé misto se dostava primarné sledovany Wizz Air
se 145 destinacemi. Tieti v potadi je easylet se 134 destinacemi a na poslednim misté je
tentokrat se 129 destinacemi Norwegian. Je vSak nutné podotknout, ze na rozdil od ostatnich
Norwegian nabizi destinace hned na Ctyfech svétovych kontinentech a jako jediny 1éta také
do Severni Ameriky. EasylJet poté nabizi destinace na tfech svétovych kontinentech a
Ryanair a Wizz Air operuji na dvou svétovych kontinentech. Primarné€ se vSechny studované
acrolinky zaméfuji na evropské destinace, dale nabizeji nékolik destinaci v Africe, Asii a

Severni Americe.

3.1.4 Zakladny

V této subkapitole provadim srovnani poctu zakladen ctyf vybranych evropskych

nizkonakladovych aerolinek, kterymi jsou Ryanair, easyJet, Norwegian a Wizz Air.



Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy pocet zékladen u studovanych nizkonakladovych

leteckych spole¢nosti:

Tabulka 4: Zakladny nejvétsich nizkonakladovych evropskych leteckych spolecnosti v Evropé

Poradi Letecka spolecnost Pocet zakladen
1. Ryanair 87
2-3. easyJet 28
2-3. Wizz Air 28
4. Norwegian 13

Zdroj: Ryanair, 2018; Hospodaiské noviny, 2018; Scyscanner, 2018; Esky, 2018 b)

Z tabulky 4 vyplyva, Zze zcela nejvétsim poctem zakladen disponuje nejvétsi letecka
nizkonakladova spole¢nost Ryanair, kterd ma témeét trojnasobnou flotilu zakladen oproti
dal$im studovanym spole¢nostem. O druhou pticku se s 28 zdkladnami déli easyJet a Wizz
Air, pii¢emz z dalSiho textu této prace vyplyne, Ze jednu ze svych zakladen spole¢nost v roce
2018 uzavte a naproti tomu vSak bude mit zdkladnu novou. Celkoveé nejméné zdkladen ma
skandinavska spolecnost Norwegian, ktera disponuje pouze 13 zakladnami. Opét nize
predkladdm grafické vyobrazeni poc¢tu zékladen srovnavanych nizkondkladovych leteckych

spolecnosti pro lepsi vizualni predstavu:

Graf 5: Zakladny nejvétSich nizkonakladovych evropskych leteckych spole¢nosti v Evropé
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 4



Zavérem lze konstatovat, ze Wizz Air si mezi porovnavanymi leteckymi nizkonakladovymi
spolecnostmi stoji dobfe. Nabizi nejmodernéjsi flotilu letadel, kde sice v soucasné dobé¢
disponuje nejmensim poctem letadel, nicméné jiz za¢atkem roku 2019 se tato situace patrné
zméni a co do poctu letadel by méla ptedhonit miniméaln€ Norwegian, pokud by easyJet do
roku 2024 neexpandoval, lze o¢ekavat, ze bude mit Wizz Air vétsi flotilu i nez easylJet. Co
se tyka poctu zdkladen, tak zde se jizZnyni s easyJetem Wizz Air dé€li o druhou pticku, pfitom
neni pravdépodobné, ze by v dohledné dob¢ dohonil vedouci Ryanair. V poctu destinaci
zaujima Wizz Air s pfehledem druhé misto. Nicméné v poctu kontinentti, na které 1ét4, se
déli s Ryanairem o posledni pficku, nejvice kontinentti je mozné navstivit s Norwegianem,
Ktery 1éta na Ctyfi, a dale potom s easylet, ktery 1éta na tii. V ohledu velikosti letecké
spolecnosti aktualné mezi desitkou porovnavanych spole¢nosti zaujima desatou pricku,
vzhledem k chystané expanzi letadlové flotily i zakladen a leteckych tras vSak 1ze ocekavat,

ze zautoCi v nasledujicich letech na lepsi umisténi.
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3.2 SWOT analyza letecké spole€nosti Wizz Air

V této subkapitole provadim SWOT analyzu spole¢nosti Wizz Air, vV ramci které hodnotim
faktory vngjsiho a vnitiniho prostfedi za pouziti hodnoticich matic EFE a IFE, proto v kazdé
oblasti SWOT analyzy vymezuji pét stéZejnich faktord, které v dané oblasti podle mého
nazoru pusobi, inspiraci k vymezeni jednotlivych faktort SWOT analyzy byla také studie
Eveliny Milenové (2017).

3.2.1 SWOT analyza letecké spole¢nosti Wizz Air

SWOT analyza letecké spoleCnosti Wizz Air

Vnitini prostiedi Vnéjsi prostiedi

V-

mlada letadlova flotila = expanze letadlové flotily a

o o zakladen
velky pocet destinaci aklade
‘ - nabidka novych destinaci
Siroka distribucni sit’ s moznosti v ; -
vyuziti modernich technologii

online llékupu letenek 1 odbaveni rostouci poptévka po levné

letecké doprave

Prilezitost

profesionélni personal

Silné stranky

inovace ve vybaveni letadel a ve

finan¢ni stabilita o
sluzbach

niz$i kvalita sluzeb zmény v legislativé

vysoké naklady na tdrzbu letadel regulace trhu letecké dopravy
vysoké naklady na potizeni novych
letadel

absence globalniho vérnostniho
programu

absence integrované marketingové

komunikace

zvySovani letiStnich poplatkt
konkurence klasickych dopravcu
konkurence nizkondkladovych

Slabé stranky

dopravcii

Zdroj: vlastni zpracovani

V navaznosti na SWOT analyzu pfedkladam hodnotici matice EFE, tedy External Factor
Evaluation a IFE, tedy Internal Factor Evaluation. Pomoci téchto matic podrobnéji
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rozpracovavam SWOT analyzu, abych ziskal lepsi pfedstavu o pozici spolecnosti Wizz Air
v ramci interniho i externiho prostiedi a kterou po realizaci obou matic popisi pomoci

slovniho hodnoceni v zavéru subkapitoly.

3.2.2 IFE matice hodnoceni faktort vnitrniho prostredi

Za pouziti matice IFE hodnotim interni pozici spole¢nosti Wizz Air. Vahu i body jsem
jednotlivym kritériim ptifadil dle vlastniho uvazeni. Pii realizaci IFE matice dodrzuji
zékladni pravidla, mezi které patii, ze soucet vah vSech faktori musi byt roven jedné.
Kazdému faktoru jsem dle dilezitosti pfifadil jeden az ctyii body, pro které plati, ze vyrazna
silnd stranka je hodnocena ¢tyfmi body, nevyrazna silné stranka tfemi body, nevyrazna slaba
stranka dvéma body a vyrazna slaba stranka jednim bodem. Vahy ndsobim body a tim vznika

vazeny pramér jednotlivych faktoru, ktery nasledné s¢itam (Managementmania, 2018 b)).

Tabulka 5: IFE matice hodnoceni faktori vnéjSiho prostredi Wizz Air

Silné stranky - S Popis Vaha Body ViazZeny pramér
Slabé stranky - W
S1 mlada letadlova flotila 0,2 4 0,8
S2 velky pocet destinaci 0,05 4 0,2
S3 Siroka distribuéni sit’ 0,05 4 0,2
S moznosti online nakupu
letenek i odbaveni
S4 profesionalni personal 0,1 4 0,4
S5 finan¢ni stabilita 0,1 4 0,4
W1 niz§i kvalita sluzeb 0,1 1 0,1
w2 vysoké naklady na udrzbu 0,1 1 0,1
letadel
W3 vysoké naklady na pofizeni 0,15 1 0,15
novych letadel
W4 absence globalniho vérnostniho 0,05 2 0,1
programu
W5 absence integrované 0,1 1 0,1
marketingové komunikace
1 2,55

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.3 EFE matice hodnoceni faktori vnéjsiho prostredi

Za pouziti matice EFE hodnotim externi pozici spolecnosti Wizz Air. Vahu i body jsem
jednotlivym kritériim pfifadil dle vlastniho uvazeni. Pfi realizaci EFE matice dodrzuji
zakladni pravidla, mezi které patii, ze souCet vah vSech faktord musi byt roven jedné.
Kazdému faktoru jsem dle dilezitosti pfifadil jeden az ¢tyfi body, pro které plati, ze vyrazna
piileZitost je hodnocena ¢tyfmi body, nevyrazna ptilezitost tfemi body, nevyrazna hrozba
dvéma body a vyrazna hrozba jednim bodem. Véhy nasledné¢ nasobim body a tim vznika

vazeny pramér jednotlivych faktoru, ktery nasledné s¢itam (Managementmania, 2018 a)).

Tabulka 6: EFE matice hodnoceni faktor( vnéjSiho prostredi Wizz Air

Piilezitost - O Popis Viha Body Viazeny pramér
Hrozba-T
o1 expanze letadlové flotily a zakladen 0,2 4 0,8
02 nabidka novych destinaci 0,05 4 0,2
03 vyuziti modernich technologii 0,1 3 0,3
04 rostouci poptavka po levné letecké 0,1 4 0,4
doprave
05 inovace ve vybaveni letadel a ve 0,05 3 0,15
sluzbach
T1 zmeény v legislativeé 0,1 2 0,2
T2 regulace trhu letecké dopravy 0,15 1 0,15
T3 zvySovani letiStnich poplatkt 0,15 1 0,15
T4 konkurence klasickych dopravct 0,05 2 0,1
T5 konkurence nizkonakladovych 0,05 1 0,05
dopravcu
1 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni vnitiniho a vnéj$iho prostiedi spolecnosti Wizz Air provedené prostiednictvim
matic IFE a EFE je subjektivni a na jeho zdklad¢ mohu fici, Ze spole¢nost ma mirné
nadprimérnou pozici jak v internim, tak v externim prostfedi, pfitom v ramci interniho
prostiedi dosahla o néco lepSiho vysledku s hodnotou 2,55, zatimco v externim prostiedi

dosahla na hodnotu 2,5.

Ve shrnuti bych rad konstatoval, ze ob¢ prosttedi jsou pro spolecnost Wizz Air velmi
dilezité a je tieba zaméfit se na eliminaci ¢i redukci slabych stranek a maximalni vyuziti
prileZitosti, stejn¢ tak je nutné neustdle udrZovat a posilovat silné stranky. Dale v praci

hodnotim pozici Wizz Air v Ceské republice.
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3.3 Wizz Air v Ceské republice

V této subkapitole je provedeno hodnoceni postaveni spole¢nosti Wizz Air k trhu v Ceské
republice. Je popsana aktudlni situace, kdy je Wizz Air nucen zrusit svou zdkladnu v Praze
a dale zrusit n¢kolik letovych tras, které pavodné zajistoval. V subkapitole se pokousim
ptiblizit divody, které Wizz Air pfimély K témto krokim, které namisto expanze vedou

k redukci ptisobeni spole¢nosti.

Po celé Evropé¢ dochézi k silnému ristu letecké dopravy, v samotné Praze v roce 2017 doslo
K meziroénimu naristu o 15 % cestujicich. Wizz Air je ve stiedoevropském regionu
bezesporu nejvétsim leteckym dopraveem a piesto je nucen zrusit svou prazskou zakladnu a
dale dvé tretiny linek. K ukonceni baze v Praze dojde k 14. ¢ervnu 2018 a znamena to mimo
jiné, ze vétSina linek této spolecnosti z Prahy bude definitivné zruSena. Létat by spole¢nost
m¢éla z Prahy dale pouze do Bari, Londyna a nové do Kutaisi. Zruseny budou linky do
Reykjaviku, Benatek, Bergama, Neapole a Tel Avivu. Oficidlni vyjadieni spolecnosti Wizz
Air k této skute¢nosti je nasledujici: ,,Je to obchodni rozhodnuti z mnoha divodii, dadle to
komentovat nebudeme.”“ Hlavnim divodem, pro¢ Wizz Air opousti Prahu a eliminuje
nadpoloviéni vétSinu linek, spociva v tom, Ze v Praze zkratka neroste, linky nejsou plné
vytiZzeny a je nucen prodavat letenky casto za podnakladovou cenu, navic letistni poplatky

V Praze jsou znacn¢ vysoké.

Wizz Air na Cesky trh vstoupil v roce 2008 poté, co padl SkyEurope a na zacatku mél
v Cesku dvé bazovana letadla. Postupné vsak zacal z Geského trhu ustupovat. Ackoliv jako
celek je Wizz Air nesmirné¢ uspéSnou leteckou spolecnosti, kterd mezironé€ vyrazné zvysuje
podet pasazéri a po¢ita s dalsi expanzi, v Cesku se ji nedati. Dale v praci objasiuji diivody,

pro¢ pravé v Cesku Wizz Air neuspél (Siira, 2018; Happyfly, 2018).

3.3.1 Trh amarketing

Prvni moznou pfi¢inou netspéchu na Ceském trhu je fakt, ze Wizz Air zna¢né podcenil
marketing, vzhledem k tomu, Ze je Cesko relativné malé a tak z pohledu businessu
nepiedstavuje takovou prilezitost jako jiné, podstatné vétsi, destinace. Diky nedostateénému
marketingu byl také nedostatecny zajem o cestovani s Wizz Air a tak nebylo mozné

rozpoustét fixni ndklady ve vétSim poctu cestujicich (Stira, 2018).
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Praha je specifickou destinaci z pohledu aerolinek, jelikoz je velky potencial naplnit letadla
vyhledavana zapadoevropskymi turisty, ale je nutné, aby aerolinky v ramci marketingové
strategie dokazaly pracovat sincomingovym trhem. Wizz Air tuto moznost naprosto
nevyuzil, stejn¢ tak nedal Ceskym turistim veédét, Ze disponuje jednou z nejmladSich

leteckych flotil a Ze na fad¢ leti operuje Ceska posadka (Stra, 2018).

Wizz Air svou silnou pozici mezi evropskymi aerolinkami ziskal pfedevsim diky pfepravé
lidi ze stfedni a vychodni Evropy, ktefi cestovali primarné za praci. Diky tomu je velmi
silnou ptepravni spole¢nosti v Polsku, na Ukrajin¢ a v Rumunsku. Wizz Air si neuvédomil,
ze Cesky trh je vyrazné diferencialni od vySe jmenovanych. Hlavni chyba tedy spociva
vV nepochopeni trhu a v jeho podcenéni vzhledem k jeho velikosti, diky c¢emuz Wizz Air

podcenil také marketingovou komunikaci (Stra, 2018).

3.3.2 Trasy a letové rady

Dalsi problém na ceském trhu byla volba tras a letovych fadi. Potencial ze vSech tras
nakonec maji pouze dvé linky, a sice Praha — Bari; Bari — Praha a Praha — Luton; Luton —
Praha. Italska Bari je atraktivni jak pro cestujici z Prahy, tak pro cestujici z Italie. Londyn
byl sazkou na jistotu a navic Wizz Air jako jediny z Prahy 1étd pravé na letisté v Lutonu.
Jasnym omylem potom byla trasa Praha — Ejlat; Ejlat — Praha. Tato izraelskéa destinace se
ukazala jako siln¢ neperspektivni a ¢tyrhodinovy let byl bézn¢ nabizen za cenu mensi nez
tisic korun, coz je vtomto piipadé¢ mimotradné podnakladova cena. Destinace Praha —
Barcelona; Barcelona — Praha je sama o sob¢ atraktivni, ale Wizz Air postavil velmi $patny
letovy fad, ktery sestdval z malé frekvence letdl, a navic odlety byly ¢asovany na brzké ranni
hodiny, které jsou pro pasazéry silné neatraktivni. Destinace, ze kterych se Wizz Air v Ceské

republice stahl, prakticky okamzité nahradili jini konkuren¢ni dopravci (Stra, 2018).

3.3.3 Zavazadlova politika a letistni poplatky

Wizz Air uplatiioval v minulosti politiku ultra low cost dopravce, ale na druhé strané jen za
cenu letenky 1étal ve skutecnosti jen maly zlomek cestujicich, ktefi méli velmi usporna
zavazadla, oproti ostatnim, i nizkondkladovym, leteckym spolecnostem totiz Wizz Air
povoloval mnohem mensi maximélni rozmér bezplatnych piepravovanych palubnich

zavazadel nez ostatni aerolinky. Koncem roku 2017 doslo ke zvySeni nejpiisnéjsiho limitu,
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nicmén¢ Wizz Air ma i v soucasné chvili pofad nejmensi povolenou velikost zavazadel
Vv Evropé a to se patrné ¢eskym cestujicim ptilis nezamlouvalo. Aktualné si mohou bezplatné
na palubu cestujici Wizz Air vzit zavazadlo o rozmérech 55 x 40 x 23 centimetrd a S vahou
maximalné 10 kilogramt. Bézna standardni hranice rozméri zavazadel pritom je 55 x 45 x
25 centimetrii, fada cestujicich pfitom disponuje palubnimi zavazadly téchto rozmeéri a tak
by pro né cestovani s Wizz air piedstavovalo nutnou investici do nového zavazadla, coz
muze ovlivnit ndkupni rozhodovani potencialnich pasazért, kteii radéji zvoli aerolinky,

které nabizeji moznost piepravovat bézny rozmér zavazadel (Stra 2018; Sira 2017 a)).

V Praze jsou pro Wizz Air piili§ vysoké poplatky, zatimco na jinych letistich a v jinych
méstech mu vzhledem k jeho filozofii ultranizkonakladového dopravce vysli vstiic a zlevnili
mu, vV Praze na zaddnou slevu nedosahl a provoz v ni pro néj tak pfedstavoval mnohem vyssi
naklady nez jinde v Evrop¢. Diivodem miize byt to, ze Praha je ¢eskou metropoli, kdy letisté
Vaclava Havla je navic nejvétsim mezinarodnim letist€ém v zemi. V Londyné také neléta

Wizz Air z Heathrow, ale z periferniho Lutonu.

Vedle toho platit bazi jen pro jedno letadlo neni levnou zalezitosti. Piedstavuje to pomérné
vysoké fixni naklady. Wizz Air pfesto Prahu neopousti zcela, ale bude do ni 1état z jinych
evropskych zékladen a bude nabizet tfi letové trasy z Prahy, které byly popsany
Vv ptedchozim textu (Stra, 2018).

16



4. PREDPOKLADY DALSIHO ROZVOJE

V této kapitole prace zpracovavam perspektivu vyvoje spole¢nosti na nasledujicich nékolik
let, ptitom se zaméfuji na n€kolik oblasti, které¢ vychazeji ze SWOT analyzy a patii mezi né

letadlova flotila, rozvoj zékladen Vv rdmci provozni expanze a riist nabidky destinaci.

V soucasné chvili Wizz Air spojuje 145 destinaci ve 44 zemich, disponuje flotilou 88 letadel
typu Airbus A320 a Airbus A321 a nabizi vice nez 550 tras z 28 evropskych zakladen. Diky
tomu je v soucasnosti Wizz Air nejvétsi nizkonakladovou leteckou spolecnosti ve stiedni a

vychodni Evropé (Petrak, 2018; Hospodaiské Noviny, 2018).

4.1 Expanze letadlové flotily

Nizkonakladova letecka spole¢nost Wizz Air disponuje letadlovou flotilou, ktera ¢ita 88
letadel typu Airbus A320 a Airbus A321, jejichz pramérné stafi je 3,5 roku, coz jej fadi mezi

evropské aerolinky s nejmlads$im primérnych vékem letadel.

Wizz Air chysta zna¢nou expanzi letadlové flotily, ktera je planovana az do roku 2024. Do
této doby by mél poiidit 146 zcela novych letadel v ramci kontraktu spole¢nosti Indigo
Partners, ktera od Airbusu koupi celkoveé 430 letadel. Kontrakt na nakup letadel, pro Wizz
Air konkrétné 72 letadel typu A320neo a 74 letadel typu A321neo, podepsali zastupci
spole¢nosti Indigo na aerosalonu v Dubaji v ramci memoranda o porozuméni (Sira, 2017
b)).

K odbéru prvnich letadel v ramci této objednavky by mél Wizz Air pfistoupit v roce 2022,
poté co odebere letadla v ramci zakazky z roku 2015, kde bylo objednano celkem 110 letadel
typu A321neo. Wizz Air ma pfitom v rdmci nové objednavky moznost libovolné meénit pocet
typa konkrétnich letadel A320neo nebo A321neo a to v zavislosti na budoucich pozadavcich
prepravniho trhu. K objednévce novych stroji se vyjadiil generdlni feditel spole¢nosti Wizz
Air Jozsef Varadi takto: ,, Spolecnost Airbus opét dodala nejlepsi nabidku, jak v pripade
letadel, provoznich ndkladu, podpory i ceny. Jsme presvédceni, zZe Airbus A320neo a
A321neo budou temi spravnymi letadly pro spolecnost Wizz Air, protoze i naddle rosteme
nejrychleji v oboru a rozsirujeme nas trzni dosah v ramci celé Evropy i mimo ni...“ (Stra,
2017 b)). Diky nové objednavce by mél celkovy pocet letadel v letadlové flotile Wizz Air
dosahovat na 282 kusii do konce roku 2024. Ptitom prvnich 8 letadel typu Airbus A320ceo
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a 18 letadel typu Airbus A321ceo by mély flotilu rozsifit jiz za¢atkem roku 2019. Dodéavka
dalsich letadel poté bude pokracovat od roku 2019 do roku 2024 (Stira, 2017 b).

4.2 Provozni expanze

Dalsi velka expanze, kterou chysta Wizz Air, je zcela nejvétsi provozni rozsifeni v historii
spole¢nosti. Béhem sedmnadcti tydnd bude spolecnost alokovat na evropské zakladny dvacet
jedna novych letadel, které maji podpofit 700 tydennich odlett a nabidku 70 novych sluzeb.
Expanze planovana na rok 2018 piedstavuje investici ze strany Wizz Air v celkové vysi vétsi
nez 2 miliardy dolart do jedendacti zékladen, a sice ve Velké Britanii, Rakousku, Polsku, na
Ukrajin€, v Mad’arsku, Rumunsku a v Gruzii. V navaznosti na rozsifeni bazi, rozsiti Wizz
Air také pocet zaméstnancli a to celkem o 700 novych zaméstnancti z vice nez 15 zemi

(Wizzair, 2018).

V ramci rozsifeni nabidne od poloviny ¢ervence 2018 ¢tyfi zcela nové destinace, mezi které
patii Atény, Tallinn, Charkov a Viden a prave ve Vidni otevie také novou zapadoevropskou
zakladnu. Expanze bude zahajena na mad’arské zakladné ptipojenim zcela nového Airbusu
A320 do letadlové flotily, coz mistni bazi rozsifi na jedenact letadel. Z Mad’arska bude

realizovana nova linka do Stavangeru v Norsku (Wizzair, 2018).

Nadale sleduje Wizz Air cil nabizet nejdostupnéjsi cestovani do atraktivnich, ptfedev$im
evropskych, destinacich. Vzhledem ke svému vyraznému ristu pfinasi nové piimé i neptimé

pracovni prileZitosti a také podporuje lokalni turismus v destinacich, do kterych léta.

4.2.1 Videnska zakladna — nova destinace Viden

V subkapitole 3.3 jsem probral jeden z dilezitych meznikii spole¢nosti, kterym je stazeni
z ¢eského trhu a vyrazna uprava letovych plant a findlnich destinaci, do kterych bude Wizz
Air jiz v &ervnu tohoto roku z Ceské republiky létat. Zatimco z eského trhu se Wizz Air
stahne, nove otevie zékladnu na videnském letisti Schwechat, pfitom investice do zalozeni
této baze predstavuje 331 miliond dolarti. Zahdjeni provozu na videnském letisti
koresponduje s ukonéenim provozu Wizz Air v Ceské republice. Provoz tedy zahaji
Vv ¢ervnu roku 2018 a to jednim letounem A320, v listopadu poté do flotily ptida dva dalsi
letouny A321. Obsluhovat bude celkem sedmnact tras z Rakouska, a sice do Bari, Bergenu,

Billundu, Dortmundu, Gdaniska, Kutaisi, Larnaky, na Maltu, do Nisy, Ohridu, Rima, Tel-

18



Avivu, Tuzly, Tenerife, Thessaloniki, Valencie a Varny. Letenky jsou jiz nyni v prodeji na

oy o ee

bude Wizz Air operovat z Rakouska 69 leti tydné (Petrak, 2018).

Nasledujici obrazek vyobrazuje konkrétni destinace, které spolecnost Wizz Air planuje

realizovat z nové zakladny na videnském letisti.

Obrézek 1: Nové zakladna ve Vidni a nové trasy
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Zdroj: Hajek, 2018

4.2.2 Nova destinace Atény

V bieznu 2018 zahdjil Wizz Air prvni lety z aténského letisté. Od zacatku operuje linky do
sedmi destinaci v Sesti zemich, mezi které patii Polsko, Rumunsko, Mad’arsko, Bulharsko,
Litva a Moldavie. Wizz Air planuje zna¢né rozsitit svou sit’ v Recku a béhem dubna 2018
nabidne dalsi dvé linky, prvni z nich do gruzinského Kutaisi a druhou do britského Lutonu.
Diky ptipojeni Athén operuje Wizz Air celkove jiz na Sesti feckych letistich, ze kterych

nabizi osmnéct letovych tras do deviti zemi (Wizzair, 2018).

Nésledujici obrazek vyobrazuje konkrétni destinace, které spolecnost Wizz Air planuje

realizovat z athénského letiste.
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Obrazek 2: Nové destinace Wizz Air z Atén
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4.2.3 Nova destinace Tallinn

Prvni destinaci v Estonsku, do které mél pivodné Wizz Air 1état od 19. dubna 2018
z ukrajinského Kyjeva je Tallin. Zahajeni nové linky se vsak posunulo a tato linka za¢ne
létat od 21. ¢ervna 2018. Déle bude do Tallinnu Wizz Air 1état také z londynského Lutonu
(Wizzairr, 2018). Nasledujici obrazek vyobrazuje konkrétni destinace, ze kterych bude

spolecnost Wizz Air 1état do Tallinnu:

Obrazek 3: Nova destinace Wizz Air Tallin
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4.2.4 Nova destinace Charkov

Charkov je celkové tfetim letiStém na Ukrajiné, na kterém bude Wizz Air operovat. Zakladnu
jiz jednou v Charkové mél a opét zrusil, ted” se vraci a nabidne dvé trasy, prvni z nich bude
do Dortmundu, kterou operuje od 5. dubna 2018 dvakrat tydné, a sice ve ¢tvrtek a v sobotu.
Druhou operovanou destinaci jsou Katowice, kam bude 1état od 20. ¢ervna 2018 taktéz
dvakrat tydné, a sice ve stfedu a v patek. Wizz Air predpoklada, Ze spusténi prvnich dvou
tras je jen predvojem k vétSi expanzi, kterou planuje na leti$ti v ukrajinském Charkové
(Wizzair, 2018).

Nésledujici obrazek vyobrazuje konkrétni destinace, které spolecnost Wizz Air planuje

realizovat z Charkova.

Obrazek 4: Nové destinace Wizz Air z Charkova
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21



4.3 Rust nabidky destinaci

V soucasné chvili 1éta Wizz Air celkem do 145 destinaci, pfitom pievazna vétsina z nich je
situovana v Evropé, dale letd do destinaci situovanych v Asii a na Stfednim vychodé do
Izraele. Evropskych destinaci je v sou¢asné chvili celkem 141 a 4 destinace se nachazeji
Vv Asii respektive na Stfednim vychod¢. V nésledujici Casti prace predkladam letisté, ze

kterych bude rozsifena nabidka destinaci, do kterych bude Wizz Air 1état.

4.3.1 Velka Britanie — Luton

Od kvétna roku 2018 zazije zakladna Luton v Londyné masivni expanzi. Na letisté bude

Wizz Air alokovat ¢tyfi nova letadla a nabidne celkem Sest novych destinaci.

Prvni z nich bude linka z Lutonu do slovenské Bratislavy, ktera bude operovana denng¢.
Denn¢ bude také operovana nova destinace Larnaka na Kypru. Dalsi novou destinaci je
italska Bari, do které bude vypravovat mimo sezonu dv¢ linky, a sice ve stiedu a v nedéli a
Vv sezong poté ¢tyfi linky, a sice v pondéli, ve stfedu, v patek a v nedéli. Dalsi novou destinaci
je estonsky Tallinn, kam bude Wizz Air vypravovat ¢tyii linky tydné, dal$i novou destinaci
je Tyrana v Albanii, kam bude vypravovat celkem tii lety tydn€ a posledni novou destinaci
je Lvov na Ukrajin¢, kam bude taktéz vypravovat tfi lety tydné. Déle zvysi frekvenci letl do
tii destinaci, a sice do Tel Avivu z ¢tyf dnd na denni, do Suceavy v Rumunsku z péti dnti
taktéz na denni a do Pristiny v Kosovu na tfi lety tydné oproti ptiivodnim dvéma (The
Financial, 2018; Wizzair, 2018).

4.3.2 Polsko — Katowice, Gdansko, VarSava, Poznan

V cervnu 2018 bude kromé zékladny v Praze uzaviena také zédkladna v polském Lublinu a
letouny, které v tuto chvili na letisti operovaly, budou pfemistény na letist¢ v Katowicich.
Nicméné i nadéale bude Wizz Air z Lublinu vypravovat letadla do n€kolika destinaci, a sice

do Eindhovenu, Londyna, Kyjeva, Osla, Torpu a Stockholmu (Wizzair, 2018).

Polsko se celkem docka jedenacti novych tras, které spoji Katowice s Portem, Mnichovem,
Lvovem, Charkovem, Malagou, Farem a Podgoricou. Dale Gdansko spoji s Lvovem,
Varsavu s Podgoricou, Poznan s Dortmundem a Wroclav s Bari. Za timto ucelem zapoji

Wizz Air v Polsku tfi nové letouny (Wizzair, 2018).
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4.3.3 Gruzie — Kutaisi

Gruzinské Kutaisi je v souc¢asné chvili zjevné pod drobnohledem Wizz Air, protoZe neustéle

zvysuje pocet cilovych destinaci, ze kterych Ize letét do Kutaisi a zpét.

Od 14. bfezna 2018 operuje novou linku do Gruzie z loty$ské Rigy, 1éta dvakrat tydné, a sice
ve stfedu a v nedéli (Wizzair, 2018).

Jak jiz bylo zminéno v této praci, od kvétna 2018 bude vypravovat do gruzinské Kutaisi
Wizz Air letadla na pravidelné lince z Prahy, navzdory tomu, Ze zde musi z obchodnich
duvodi zrusit svou zakladnu a musi také redukovat vétSinu linek. Linka do Gruzie je jako

jedina zcela nova (Sdra, 2018).

Od cervence roku 2018 zafadi na bazi v rumunské Bukuresti trasu do gruzinské Kutaisi,

pritom tato trasa bude operovana trikrat tydné kombinovanymi letadly Airbus A320 a Airbus

A321 (Liu, 2018).

4.3.4 Madarsko — Budapest’

Na mad’arskou zdkladnu ptfibydou dvé zbrusu nova letadla typu Airbus321 a do nabidky
destinaci bude nové zatazen Stavanger a Basilej. Do Svédska spole¢nost nové vypravuje od
15. biezna 2018 dvé linky tydng, a sice v ttery a v sobotu. Do Svycarska bude nové 1état od
3. kvétna 2018 na péti pravidelnych linkach v pond¢li, stiedu, ¢tvrtek, patek a v nedéli. Do
dalSich tfinacti destinaci, mezi které patii Milano, Rim, Moskva, Barcelona, Madrid,
Bukurest, Petrohrad, Keflavik, Kutaisi, Porto, Podgorica, Tyrana a Skopje, rozsiii frekvenci

letd (Wizzair, 2018).

4.3.5 Rumunsko - Cluj, Jasy, Sibiu

Rumunsky Cluj se také docka expanze v roce 2018, kdy pfibydou dvé nové destinace, mezi
které patii Viden, do které budou letadla 1état jiz od konce kvétna 2018 s frekvenci dvou letd
tydné, a sice ve sttedu a v nedé€li, od konce fijna 2018 poté piibyde jeden let tydné a 1état se
bude v ttery, ve ¢tvrtek a v sobotu, od konce listopadu 2018 poté dojde k navySeni na Ctyii
lety tydné, které budou realizovany v pondé¢li, ve stiedu, v patek a v ned€li. Druhou novou
destinaci je francouzsky Lyon, kam za¢ne z Cluje Wizz Air létat od konce listopadu 2018
dva dny v tydnu, a sice v Gtery a v sobotu. Na fad¢ dalSich tras dojde ke zvyseni frekvence
letti (Wizzair, 2018).
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Stejné jako rumunsky Cluj, také letisté v Jasech se docka novych destinaci, do kterych bude
noveé mozné letét s Wizz Air. Od ¢ervence 2018 bude mozné 1état do Bruselu, Eindhovenu,

Dortmundu, Thessaloniki, Billundu, Malma a Patize (Wizzair, 2018).

Dal$im rumunskym letistém, které se docka expanze destinaci, do kterych je mozné 1état se
spole¢nosti Wizz Air, je Sibiu. Nabidne celkem pét novych destinaci, mezi které patii
Kodan, Brusel a Patiz, kam vypravi tfi linky tydn¢ a dale Basilej a Frankfurt Hahn, kam
vypravi dve linky tydné€. Lety budou zahdjeny v ¢ervnu roku 2018 a kromé novych destinaci
bude také zvySena frekvence nékterych popularnich linek. Denné bude nové namisto péti
dni vtydnu vypravovat linky na Luton, pét linek namisto dvou bude vypravovat do

Mnichova, dale pét linek namisto dvou bude vypravovat do Dortmundu a tfi linky namisto

dvou do Norimberku (Wizzair, 2018).

Od 3. Cervence 2018 bude také dostupnad prvni pfimé linka mezi Bukuresti a Gruzii.
Pravidelna linka bude vypravovana tfikrat tydné, v utery, ve ¢tvrtek a v sobotu (Wizzair,
2018).

4.3.6 BosnaaHercegovina-Tuzla

Wizz Air pfidava novou destinaci, do které je mozné letét z letisté v Tuzle, a sice Baden-
Baden. Pravidelna linka do Baden-Baden bude vypravovana kazdé pondéli a patek od 18.
¢ervna 2018 (Wizzair, 2018).
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4.4 Predikce sméru rozvoje spolecnosti Wizz Air

Z ptedchazejicich kapitol je ziejmé, Ze spoleCnost Wizz Air planuje dale mohutné
expandovat a do budoucna si nejen udrzet pozici nejvétsi nizkonakladové letecké spole¢nosti
ve stiedni a vychodni Evropé, ale ziskat také dobrou pozici na trhu v zdpadni Evropé.
Neustale rozSifuje a modernizuje svou leteckou flotilu a nabizi stale nové destinace v Evropé
1 mimo ni.

Velkym krokem v ramci expanze spolecnosti je znacné rozsiteni flotily letadel, které by
mélo byt realizovano do roku 2024, poté se podle mého nazoru Wizz Air postavi vyzve
zépadoevropskych nizkonakladovych spolecnosti a pokusi se prosadit na trhu zapadni
Evropy, kde se bude pokouset ziskat obdobnou pozici, jakou aktudln¢ ma na trhu vychodni

a stfedni Evropy.

Podle aktivit, které v posledni dobé Wizz Air realizuje, 1ze ocekavat, Ze chce vyrazngji
expandovat na trhy zapadni Evropy, které mezi nizkondkladovymi leteckymi spole¢nostmi
ovlada v soucasné chvili pfedev§im Ryanair a easyJet. Prvnim jasnym znamenim, ze chce
Wizz Air proniknout na trh zdpadni Evropy bylo otevieni zakladny na londynském Lutonu
vroce 2017, které bylo logickym vystupem neustdle rostouci nabidky letovych tras
Z Lutonu, které Wizz Air realizuje jiz od roku 2004, od zaloZeni baze v Lutonu zacal Wizz
Air okamzité pracovat na jeji expanzi, posiluje letadlovou flotilu a zarazuje stile nové
destinace, do kterych Ize z Londyna letét. Nasledujici graf ukazuje vyvoj ristu Wizz Air na

letisti v Lutonu v obdobi od roku 2004 do roku 2016:

Graf 6: Rust Wizz Air na Lutonu (v celkovém poctu sedadel)
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Zdroj: Charnock, 2017
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Dalsim krokem v rdmci pronikdni na zapadni trh je otevieni nové zdkladny ve videnské
metropoli v ¢ervnu roku 2018 na letisti Schwechat. Z Rakouska bude Wizz Air obsluhovat
celkem sedmniact tras, a sice do Bari, Bergenu, Billundu, Dortmundu, Gdanska, Kutaisi,
Larnaky, na Maltu, do Nisu, Ohridu, Rima, Tel-Avivu, Tuzly, Tenerife, Thessaloniki,
Valencie a Varny. Koncem roku 2018 bude operovat z Rakouska celkem 69 letd tydné
(Petrak, 2018).

Vzhledem k tomu, Zze Wizz Air zafadi v prubéhu let 2018 a 2019 deset letadel typu
AirbusA321ceo lze oCekavat, ze predpoklada expanzi také na vzdalengjsi trhy, jelikoZz tyto
modely umoznuji dalkové lety. Hovofi se o spojeni do Spojenych stati a do Kanady. Nove
by tedy rozsifil své destinace na dal$i kontinent, a sice do Severni Ameriky.
Nepravdépodobnéjsi je zahdjeni linek z londynského Lutonu do New Yorku a do Toronta
vzhledem k tomu, Ze mezi Velkou Britanii, Spojenymi staty a Kanadou je tzv. Open Skies
Agreetment, v ramci kterého v téchto severoamerickych zemich nejsou aplikovany zadné
limity na leteckd spojeni. Diky tomu je letiS§t¢ v Lutonu velmi dileZitou strategickou
zakladnou a jiz nyni Wizz Air pozadal o certifikat AOC a licenci OL, na ziklad¢ kterych
bude zakladnu v Lutonu moci provozovat v soucasném rozsahu i po planovaném Brexitu.
Wizz Air se dlouhodob¢ zamétuje na konkurencéni boj se severoevropskou nizkondkladovou
spole¢nosti Norwegian, ktera operuje jiz nékolik dalkovych linek do Severni Ameriky
z Gatwicku a z Dublinu, jak bylo uvedeno v této praci. Pravé zafazeni dalkovych linek do
Severni Ameriky by mohlo v konkuren¢nim boji Wizz Air vyrazné posunout, jelikoz u
Norwegianu jsem identifikoval problém v podobé jedné z nejstarSich letadlovych flotil v

Evropé (Gergely, 2017; Téth, 2017).

Kromé strategie rozvoje smérem na zapad vSak Wizz Air bude pravdépodobné pokracovat
také v expanzi smérem na vychod, vzhledem k tomu, ze stale posiluje a rozsifuje linky do
destinaci na Blizkém Vychodé a v Asii, primarn¢ do Tel Avivu a do Kutaisi, dale Ize
predpokladat, Ze i nadale bude posilovat linky do Astany, Moskvy a Petrohradu. Nejvétsi
vzhledem k omezenym piepravnim pravim. Vedeni Wizz Air proto uvadi, Ze pro né ziistane
1 do budoucna hlavni prioritou evropsky trh, kde se bude zamétovat predevsim na stimulaci
poptavky prosttednictvim extrémné nizkych cen (Charnock, 2017).

Hlavni prioritou pro spolecnost Wizz Air je rust v Evropé, respektive na domacim trhu, na

vvvvvv

terminem neustaly rust, na kterém spolecnost aktivné pracuje.
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