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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva rizikovymi oblastmi z finan¢niho ucetnictvi a dani, u nichz
je zvySené riziko neetického jednani. Pfedstavuje a kriticky hodnoti opatfeni, s nimiz
prichazi Evropskd unie, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) i
sama Ceskd republika zastoupenad nezavislou nevladni organizaci Transparency
International Ceska republika a spolkem Lexperanto, autory projektu Taxparency.
V tvodu prace je kratky exkurz do oblasti filozofie, prava a psychologie. Jeho smyslem
spravné pochopeni vyznamu a zakladnich skute¢nostni z oblasti etiky. Nasledné jsou
podrobné rozebrany tfi kliCové okruhy z finanéniho ucetnictvi a dani: neprihledné
vlastnické struktury, virtualni sidla a transferové ceny s cilem zjistit, jaké motivy vedou
podnikatele k vyuzivani zminénych praktik. Jako prakticky piiklad neetického pocitani
podnikatelli, daflovych poradcii i statnich ufednikl je pfedstavena kauza LuxLeaks.
Zavér prace je vénovan projektu Taxparency. Snahou je projekt nejen piedstavit, ale
také kriticky zhodnotit. Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni je provedena
analyza moznosti realizace projektu v podminkach Ceské republiky. Hlavnim
informa¢nim zdrojem celé prace se staly oficialni webové stanky jednotlivych instituci a

organizaci.

Kli¢ova slova: etika, moralka, neprthledné vlastnické struktury, virtudlni sidla,

Transparency international Ceska republika



Abstract

The thesis deals with financial accounting and taxation; i.e. areas with increased risk of
unethical behaviour. It presents and critically evaluates the measures introduced by the
European Union, the Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) as well as by the Czech Republic, which is represented by the
nongovernmental organisation Transparency International Ceska republika and
Lexperanto association, the authors of Taxparency project. The introductory chapters of
the thesis offer a brief excursion into the realms of philosophy, law and psychology.
Their purpose is to provide a comprehensive summary of the most important findings
from these disciplines for better understanding of the meaning and fundamentals of
ethics. Subsequently, three key areas of financial accounting and taxation are discussed
— non-transparent ownership structures, virtual offices and transfer prices — with the
objective to determine the motives of entrepreneurs to use these practices. LuxLeaks
case is mentioned as a practical example of unethical behaviour of entrepreneurs, tax
advisers as well as of civil servants. The conclusion outlines the Taxparency project.
The aim of the thesis is not only to introduce but also critically evaluate the project.
Based on the results of a questionnaire survey, the possibilities of the project
implementation in the conditions of the Czech Republic are analysed. The official
websites of individual institutions and organisations became the main information

source for the thesis.

Keywords: ethics, morality, non-transparent ownership structures, virtual offices,

Transparency International Ceské republika
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Uvod

Snaha nékterych spole¢nosti maximalizovat zisky, zvitézit nad konkurenci, dosahovat
nadprimérnych vysledkl a honba za vlastnim prospéchem je divodem, pro¢ postupem
Casu dochazi k vymizeni etickych zasad z podnikani. Etické chovani je Casto chapano

spise jako slabost nez prednost.

PomysIny zvrat nastal po odhaleni fady finan¢nich skandalt, ke kterym doslo pocatkem
druhého tisicileti. Etika se znovu zacala dostavat do poptedi zajmu. Vytvofil se tlak na
spoleCnosti, aby zduraznovali etické¢ principy podnikani a podfidili se novodobému
trendu. Doslo k masivni implementaci etickych kodexi, jez maji usmérnovat chovani
jak spolecnosti, tak jejich zaméstnancl. V pozadi nezistali ani profesni organizace
ucetnich a danovych poradcil, které zacali klast vétsi diraz na dodrzovani etickych
zasad svych Clenl. Z etiky se stal fenomén, ktery ma vyfeSit soucasné problémy
podnikatelského svéta. Nezodpovézenou otdzkou ovSem zastavd, zda tento
celospolecensky trend pifindsi skute¢nd feSeni nebo jde jen o hezké fraze a plané feci.
Mize zvySeny tlak na dodrzovani etickych zasad zabranit podnikatelim v neetickém ¢i

dokonce protipravnim jednani?

To vSechno s sebou piinasi i zvySené pozadavky na vykon ucetni a danové profese.
Pravé tito odbornici maji byt onou etickou autoritou. Osobami odpovédnymi vefejnému
zajmu. Divod vyplyvd ze samotné podstaty jejich prace. Uetnictvi predstavuje
zakladni informacéni nastroj pro Siroky okruh uZivatell. Ti pfedpokladaji, Ze ucetni
informace budou vé€rné a poctivé, protoze jsou vychozi zdrojem pro jejich dalsi
rozhodnuti. Obdobné dilezita je také ¢innost dafiovych poradct, ktefi zajistuji efektivni
fungovani danového systému a diky vysoké provazanosti ucetnictvi a dani ovliviiuji i
Gidetni vykaznictvi. Ugetni a datiovi poradci se mohou &asto dostat do nelehké situace,
kdy musi fesit eticka dilemata. Voli mezi vlastnim pfesvédcenim, pozadavky ze strany
klienti nebo zaméstnavateli a odpovédnosti vic¢i vefejnému zidjmu. Béhem svého
pusobeni v ucetni praxi jsem se také osobné setkala s pfipady, kdy jsem byla nucena
rozhodnout se, zda vyhovim pfani klienta nebo budu jednat v souladu s vlastnimi

etickymi zasadami.



Otazkou je, zda mohou ucetni a danovi poradci z pozice své profese a moci, ktera jim je
svefend, skute¢né ovlivnit Ciny podnikatelii? A pokud ano, jednaji vzdy profesionaln¢ a

s nalezitym odstupem?

Prave tyto uvahy se staly vychodiskem pro napsani diplomové prace na téma: ,,Eticka
dilemata v podnikani, Géetnictvi a danich®, ve které jsem promitla i nabyté znalosti

z vedlejsi specializace absolvované na Katedfe vetrejnych financi — Dané v podnikani.

Cilem diplomové prace je charakterizovat rizikové oblasti z finanéniho ucetnictvi a
dani, které otviraji prostor pro neetické chovani. Déle pak ptedstavit a kriticky zhodnotit
opatieni, s nimiz pfichdzi Evropskd unie, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj (OECD) i sama Ceskéa republika zastoupena nezavislou nevladni organizaci
Transparency International CR a spolkem Lexperanto, ktefi jsou autory projektu

Taxparency. Na zaklad¢ stanovenych cil je prace rozdélena do tii kapitol.

Pro spravné pochopeni vyznamu a smyslu etickych dilemat a etiky samotné je nezbytné
ptfekrocit mezioborové hranice a seznamit se zakladnimi poznatky z ostatnich védnich
disciplin, které na prvni pohled s podnikanim ani Ucetni a danovou profesni pfili$
nesouvisi. Prvni kapitola této prace je kratkym exkurzem do oblasti filozofie, prava a
z téchto védnich disciplin a pievést je do podnikatelské sféry ve formé podnikatelské
etiky. Jsou zde nastinény protichidné ndzory na slucitelnost etiky a podnikani a

rozebrana dulezitost etiky ucetnich a danovych poradcti.

Druha kapitola shrnuje oblasti u spojenych osob, které z etického pohledu patii mezi
rizikové. Pfidame-1i je$t€ mezinarodni aspekt, roste nejen sloZitost ucetnich a danovych
operaci, ale i moznost kontrolovatelnosti. Pokuseni dosahnout ispor a maximalizovat
zisk celé skupiny je pak mnohdy silné€jsi nez podnikatelska etika. V ramci této kapitoly
se podrobné zabyvam nepriihlednymi vlastnickymi strukturami, fiktivnimi sidly a
transferovymi cenami. Cilem je zjistit, zda jsou aplikované pfistupy akceptovatelné
Z pohledu podnikatelské etiky a na praktickych piikladech dolozit tvrzeni, Ze co je

legalni, nemusi byt vzdy etické.



ProtoZe jsou finan¢ni skandaly medidlné velmi sledované, zdjem ze strany novinafu je
neutuchajici. Témeét v pravidelnych intervalech dochazi k odhalovani novych afér. Ve
tieti kapitole této prace je predstavena kauza LuxLeaks, kterd poukazuje na neetické
pocinani podnikateli, danovych poradcti i statnich ufedniki. Jde o pomyslnou startovaci
¢aru, jez spustila vinu navrht se spoleCnym cilem rehabilitovat podnikatelské prostfedni
a zvysit koordinaci v oblasti mezinarodniho zdanéni. Cilem zavérecné kapitoly je
shrnout navrhovana feSeni Evropské unie a OECD a posoudit, zda dochazi k faktické

pfemeéné slibt v ¢iny.

Zajimavé a do jisté miry pfevratné feSeni neetického a protipravniho jednani piinasi
projekt Taxparency, kterému je vénovdna druha polovina zavéreéné kapitoly. Mou
snahou bylo projekt nejen piedstavit, ale také kriticky zhodnotit a zanalyzovat moznost
realizace v podminkach Ceské republiky. K tomuto uéelu poslouzilo i dotaznikové

Setfeni provedené mezi spoluobCany CR a obchodnimi korporacemi.

Neni-li v textu uvedeno jinak, vychazi se z legislativy platné k 31. 12. 2015. Hlavnim
informacnim zdrojem se staly oficidlni webové stanky jednotlivych instituci a

organizaci. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury v zavéru prace.



1. Etika, jeji vyznam a implementace do

podnikatelského prostiedi

Pro pochopeni zakladnich skute¢nosti z oblasti etiky je nutny interdisciplinarni pfistup.
Maji-li mit tvahy o etickych dilematech v podnikédni smysl, je nutné vychazet
z poznatk filozofie, prava, psychologie a v neposledni fad¢ i ekonomie. Prvni kapitola

této prace je kratkym exkurzem do dalSich védnich disciplin a zdGraznénim

vvvvvv

1.1 Etika a moralka

Etika ptedstavuje praktickou filozofickou disciplinu, jejimz prostfednictvim jsou
filozofické koncepce aplikovdny na zivot Cloveéka. Filozofii fadime mezi humanitni
obory, které jsou spojovany s velkou mirou subjektivity. Pravé subjektivita je pfi¢inou
terminologické nejednotnosti. VétSina z nas podvédomé tusi (nebo by alespon tusSit
méla), co je dobro, zlo, co je spravné a nespravné. Jakmile ale mate tyto pojmy
vysvétlit, zjistujeme, Ze je to velmi obtizné. To je také diivod, pro¢ v béZzné komunikaci
dochdzi k zaméné vyrazl etika, moralka ¢i inverznich tvarti odvozenych ptidavnych

jmen neeticky, nemoralni. (Univerzita Karlova v Praze 2014)

Pojmy etika a moralka vSak neni mozné povazovat za synonyma. JiZ samotny ptvod
slov je rozdilny. Etika je odvozena od slova feckého ptvodu ,,éthos (étos) neboli
mrav. Moralka naopak pochazi z latinského ,,moralitas® spravné chovani ¢i ,,mds“
zvyk, mrav, obycCej. Dalsi rozdilnost spociva ve vykladu slova. Naptiklad Akademicky
slovnik cizich slov vymezuje etiku jako ,,souhrn norem a pravidel, vyjadrujici nazory
spolecnosti na chovani a jednani lidi z hlediska dobra a zla, spravnosti a nespravnost.
Je t0 i nauka o mravnosti, o pivodu a podstaté mordlniho védomi a jednani.* (Srongk

1995; Petrackova et al. 1998, s. 415)



Ve Velkém slovniku nau¢ném je déle zdiiraznéno, ze smyslem etiky je: ,, najit spolecné
a obecné zaklady, na nichz stoji mordlka, popripadé moralku zdivodnit®. (Velky

slovnik nau¢ny 1999, s. 391)

Moralka hodnoti pravidla chovani. Velky slovnik nau¢ny definuje moralku jako:
., historicky a kulturné podminény souhrn hodnoticich soudu, zvykii, ndzori, idedlu a
pravidel, jimiz se lidé ridi ve svéem praktickem mravnim jednani.* Jednd se tedy o
spoleCensky zdvazné normy a pravidla chovani, které jsou platné a obecné zavazné

Vv ur¢itém spolecenstvi. (Velky slovnik nau¢ny 1999, s. 943)

Etika je tedy filozoficka disciplina zkoumajici moralku. Soubor uvah o tom ,,co ma
byt a ,,co nema byt“. Ustaviéné hledani dobra a zla. Naopak moralka je spole¢nosti
(spolecenské/skupinova moralka) & na$im svédomim® (individualni moralka) uznévana
predstava spravného chovani. Jiz objevené dobro a zlo. Vyznacuje se uplatiovanim
konkrétnich pravidel, tedy toho ,,co je“. Souhrn téchto pravidel, ptfesvédceni a postoji
tvofi normu naseho chovani a rozhodovani — moralku individudlni. Z individualnich
moralek s ptihlédnutim ke konvencim, tradicim a obecné predstavé dobra je pak tvofena
moralka dané® spole¢nosti. (Univerzita Karlova v Praze 2014; Putnova a Seknicka

2007)

Jednani, které je v souladu stémito uzancemi (tedy s pravidly spoleCnosti a na$im
svédomim) je povazovano za moralni. Naopak etické chovani je chovani sméfujici
k dobru. Jednani, které je ve shod¢ s individualni ¢i skupinovou moralku, nemusi diky
nedokonalosti, omylnosti ¢i podjatosti poznani vzdy objektivné smétovat k dobru.
(Univerzita Karlova v Praze 2014; Putnova a Seknicka 2007)

! Svédomi Ize chapat jako nasi schopnost hodnotit urité chovani. Rozeznat co je spravné a $patné. Miize
nastat cela rada situaci, ve kterych spolecensky uznavana ptedstava fadného chovani neexistuje, nebo se s
touto piedstavou neztotoznujeme. V takovém piipade jsme odkazani pouze na vlastni svédomi.

Z Pojem ,,dané spolecnosti je uveden zamérng, protoze moralni normy se spolecenstvi od spoledenstvi
mohou mirné liSit.

~5~



1.11 Kategoricky imperativ

S etikou a moralkou je spojend cel4 fada velikanii® a neodmysliteln& k nim patii i osoba
Immanuela Kanta (*1724 — $1804). Immanuel Kant byl povazovan za jednoho
z nejvjznatmnéjéich4 némeckych filozofii své doby. Diky svému Kkategorickému
imperativu byva oznacovan za zakladatele moderni filozofie. Kant odmita bozsky
pivod moralky. Timto postojem vyznamné ovlivnil etické mysleni nejen v 19. stoleti.

(Tiscali Media © 1996 — 2016)

,Jednej jen podle takové maximy, od které si miizes prat, aby se stala obecnym
zdakonem. Jednej tak, Ze budes lidstvo jak ve své osobé, tak v osobé kazdého druhého,

povazovat vzdy soucasné za ucel, nikoli ne za prostredek. (Karnikova 1997, s. 42)

Kantiv kategoricky imperativ je vychodiskem pro vznik moralnich norem. Podle Kanta
moralni normy vznikaji z povinnosti ¢lovéka jednat vzdy eticky bez ohledu na
pravdépodobné disledky a za vSech okolnosti bezpodmine¢né mluvit pravdu. Proto
nepotiebuje jiné bytosti ani vnéj$i vlivy, aby mu fikali cCO je a neni spravné.

(Heidbrink 1997)

. Spatnym jedndanim se stava spatny cely clovék. At zpiisobis druhému jakékoliv zlo,

puisobis ho sam sobe. ** (Karnikova 1997, s. 43)

Prestoze je kategoricky imperativ nezpochybnitelné pravdivy, je dle mého nézoru velice
idealisticky. Lidska spolec¢nost potiebuje stanovit ur¢ité mantinely a voditka pro své
chovani. Svét zaloZeny pouze na piedpokladu dobra by nemohl fungovat stejné, jako trh
nemuze fungovat pouze na principech nabidky a poptavky. Jeho funkcnost je ovlivnéna
celou tfadou dalSich aspektii a proto je nezbytné stanovit urCitd pravidla hry, a to jak

v podob¢ zakonné, tak v podobé mravni. Protoze se Kant setkaval s kritikou uz ve své

3 Naptiklad Sokrates, Platon, Aristoteles, Thomas More, Thomas Hobbes, Jean-Jacques Rousseau,
Friedrich Nietzsche, Max Scheler a mnoho dalsich (Karnikova 1997)

* Vyznamnymi dily jsou: Kritika &istého rozumu, Kritika praktického rozumu, Kritika soudnosti (Tiscali
Media © 1996 — 2016)
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dobé¢, jeho reakci na podobné ndmitky najdeme piimo v jeho knihach. (Heidbrink 1997;
Kérnikova 1997; Putnovéa a Seknicka 2007)

1.1.2 Eticka dilemata

Jak naznaCuje piedchozi podkapitola, ¢lovék je nucen béhem svého Zivota uinit
nespocet rozhodnuti. Pokud se dostane do situace, ve které musi volit mezi dvéma nebo
vice moznostmi, fesi dilema. Dilema lze chéapat jako sporny konflikt, o jehoz fesSeni
nemusi panovat nazorova shoda. Odpovéd na etické dilema pfedstavuje urCitou

alternativu typu ,, bud’ - anebo . (Heidbrink 1997)

cvwvr

O stupeni niz8i Groven etickych problému se oznacuje jako eticky konflikt. Vysledkem

feSeni etického konfliktu je jednoznacna odpovéd’ typu ,,ano - ne . (Rolny 2007)
1.1.2.1 Lawrence Kohlberg

Lawrence Kohlberg (*1927 — $1987) patii k nejznaméjsim americkym psychologim
20. stoleti. Je znamy pro svou teorii kognitivniho vyvoje lidské moralky. Zdrojem pro
jeho vice nez tiicetilety vyzkum se staly poznatky jeho predchiidce Jeana Piageta®. Na
zaklad¢ své studie stanovil Sest stadii moralniho rastu (viz obrazek ¢islo 1), ktera
odpovidaji na otdzku: Proc¢ je kvalita mordlnich rozhodnuti subjektii ve stejnych
situacich riiznd?® Jednotlivé stadia na sebe postupné navazuji. AvSak posledniho stadia
dosahuje pouze né€kolik procent dospélé populace. (Heidbrink 1997; Atkinson et al.
2003)

Tento model vyvolal velkou pozornost. Teorie si nasla celou fadu pfiznivcd, ale i
odpurcti. Mezi nejvétsi nedostatky patii absence motivace, ktera vede subjekty
K uré¢itému rozhodnuti a zpochybnéni moznosti univerzalnosti tvrzeni, protoze kazdy
Cloveék je svym zpusobem jedine¢ny. Carol Gilliganova kritizovala skuteCnost, Ze

pozorovani neobsahuje Zenské uvazovani, nebot vyzkum byl provaddén pouze na

> Svycarsky filozof, ktery se zabyval studiem détského my3len.
® Nejznaméjsim z Kohlbergovych piib&hii o moralnich dilematech, pomoci kterych zkoumal stupné lidské
moralky, je Heinzovo dilema. (Viz ptiloha ¢. 1 této prace)
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muzich. Na zaklad¢ vlastnich studii tvrdila, ze Zeny dosahuji nizsich vysledk nez muzi,
nikoliv vS§ak z divodu nizsiho stupné¢ moralky, ale protoze jsou vice socialné a citove

motivované. (Heidbrink 1997)

Obrazek 1 Kohlbergiiv model stadii moralniho ristu

Univerzalni etické principy
6. Motivem k rozhodovani je Kantiv kategoricky
imperativ.

Spolecenské smlouvy

5. Filozoficka reflexe moralky. Nezavislost na konkrétnich
pravidlech. Snahou je zajistit co nejvétsi dobro pro vEtinu.

Zakon a poiadek
4. Podpora spolecenského systému. Povinnosti jedince je fidit se
psanymi i nepsanymi pravidly.

Mezilidska prizpiisobivost

Chovame se tak, aby nase okoli shledavalo toto chovani jako dobré.

Individualismus a odména

2. Maximalizace vlastniho zajmu s védomim, Ze nékdy je nezbytné uzavirat dohody a

délit se s ostatnimi aby bylo mozné ziskat odménu.

Poslusnost a trest

Motivaci k spravnému jednéni je snaha vyhnout se trestu.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé knihy: ROLNY, Ivo, 2007. Etika v podnikové strategii:
metodologické postupy integrace etiky do podnikové strategie. Ostrava: Key Publishing. ISBN 978-80-
87071-45-8., s. 28.

I pfes tyto namitky je Kohlbergovo schéma povazovano za jeden z hlavnich nastroji pro
identifikaci zpisobu feseni konflikti a podporu etického rozhodovani na poli obecné i
podnikatelské etiky. Pomoci Kohlbergova modelu je mozné zjistit moralni Groven
zkoumanych subjektii a vybrat tak nejlepsi nastroje pro prosazovani ekonomickych cilt.
Kohlbergovo schéma se stalo vychodiskem po celou fadu dalSich model pouzivanych
pii hodnoceni etického chovani podniku. Pfikladem mutize byt interakéni model etického
rozhodovéni v organizaci od L. K. Trevinové nebo Reidenbechiiv a Robinliv model

stadii moralniho rozvoje podnikti. (Bohata 1997; Rolny 2007)



